
 المملكة العربية السعودية 

 بسم الله الرحمن الرحي                            جمعية حفظ النعمة بالغاط                

 مسجلة لدى المركز الوطني لتنمية 

 2177القطاع الغير ربحي برق   

 
 

 حي الورود  –طريق الملك عبد العزيز  2981الغاط 
Email: info@nemh.org.sa 

   
SA8805000068203661371000  

0552662177 

@Nemh2177 

www.nemh.org.sa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إدارة المخاطر بالمنظمات غير الربحية

 لجمعية حفظ النعمة بالغاط  

 

 

 

 م  15/5/2023مجلس إدارة الجمعية في المحضر الخامس يوم الإثنين تاريخ   هاعتمد
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 تعريف الخطر: 

تعرف الخطر في  لا يوجد للخطر معنى او تعريف واحد وبالنظر للتعاريف المتعددة يمكن ان 

المنظمات غير الربحية على انه )تنبؤ بالأحداث المستقبلية والحالية في إطار عمل المنظمات  

 غير الربحية ومدى تأثيرها على المنظمة وانعكاسها على المستفيدين وأصحاب المصلحة. 

 جمع المعلومات.  •

 البيانات والمقابلات وورش العمل واستخدام رأي الخبراء. •

 

 مصفوفات الاحتمال والاثر:  -

 

 

 

 أنواع المخاطر: 

 مخاطر استراتيجية )ترتبط بالمخاطر الاستراتيجية للمنظمة( -

 مخاطر تشغيلية )ترتبط بعمل الجمعية والخطة التشغيلية( -

 مخاطر قانونية )ترتبط بالجوانب القانونية للجمعية(  -

 )ترتبط بالجوانب المالية والاستدامة المالية والبرامج المحاسبية( مخاطر مالية  -

 مخاطر الحوكمة )تطبيقات الحوكمة داخل المنظمة وبطها بأصحاب المصلحة(  -

 

 أمثلة على المخاطر داخل المنظمات غير الربحية: 

 على مستوى الجمعية العمومية:  -

 انخفاض أعضاء الجمعية العمومية عند الحد. 

 مستوى مجلس الإدارة:على  -

 تكرر انسحاب أعضاء مجلس الإدارة. 

 على مستوى الإدارة التنفيذية:  -

 وصول المساعدات.

 على مستوى المستفيدين:  -

 وصول المساعدات.

 على مستوى أصحاب المصلحة والمانحين:  -

 عدم وصول التقارير الختامية في وقتها المحدد 
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 المنظمات غير الربحية كيف نقوم بعمل تحديد المخاطر داخل 

 

 جمع المعلومات  •

 تحليل المخاطر  •

 عرضها على مجلس الإدارة   •

 اعتماد سجل المخاطر •

 الإجراءات التصحيحية واعتمادها من أصحاب المصلحة  •

 عقد ورش عمل داخل المنظمة •

   تقييم هذه المخاطر بشكل دوري   •
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